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Styret: bremsekloss eller padriver?
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Program

Apning

Magteleder - intro

Vidar Top — kommunikasjonen i styre-rommet

Tore Totland — et innovasjonscase

Lunsj

Liv Dingser — digitalisering — global trend

Per Magne Tveiten — innovasjon og digitalisering i mediene
Pause

Anita Krohn Traaseth — styret som padriver

Samtale med foredragsholderne

Avslutning og treff med foredragsholderne og andre

StyreAkademiet

10.00
10.10
10.20
11.00
11.45
12.30
13.10
13.40
14.10
15.10

15.30



Hvem er StyreAkademiet?

 For de som ikke kjenner oss, er StyreAkademiet en
forening for fremme av godt styrearbeid

« Var ambisjon er a vaere framtidens styrefaglige
arena
 Det 4 fremme godt styrearbeid gjor vi gjennom 4;
 Spre og dele kunnskap og erfaring
« Bidra til 4 bygge nettverk
 Utvikle ny kunnskap




Spre og dele kunnskap og erfaring

* Vi sprer kunnskap gjennom a hente inn gode foredragsholdere

e Vi deler kunnskap gjennom a legge til rette for diskusjoner og
erfaringsdeling

« Ma bevege oss mer og mer over pa det digitale — streame, ta opptak,
ha grupper pa nett

 Bruke deler av foredrag til a skape diskusjoner og debatt — mer
aktive moater/workshops



* Nettverk bygger vi innad og mellom
medlemsgrupper:

o o o
B | d 'a tl ‘ d * de som er i eier-, styre- og

lederposisjon

byg g c » de som gnsker seg i1 styreposisjon
Nettver k (styrekandidater)

» fagfolk som har noe a bidra med pa
styrearenaen



» I var egen undersgkelse viste vi
konsekvensen av ha samme
erson som styreleder og daglig
eder

U tvi kl € ny * I en annen undersgkelse har vi
k Uunns ka p dokumentert nytten av a ha

styrer preget 11131"ofesjonalitet,
mangfold og helhetstenkning

 Var siste undersagkelse har vist
at dagens SMB-er har stort
behov for eksterne, strategiske
ressurser, kompetanse og
tjenester — trolig den mest
kritiske faktor i det a lykkes med

a bli stor - vi har planer pa dette
felt!




& Sty reAkad ig‘lﬂlgg HJEM OM STYREAKADEMIET BLI MEDLEM STYREFORUM

StyreportalNorge

For styrer i smna og mellomstore bedrifter (SMB) - nar en trenger a trekke pa
eksterne ressurser og kompetanse.

| portalen finner du personer og leverandgrer som fremmer utvikling innen
SMB, og som inngir tillit og er forutsigbare, kostnadseffektive og gir hjelp til
selvhjelp.

A BLI KJENT MED PORTALEN
Si litt om hva du ensker og hvem du er -
https://no.surveymonkey.com/r/3GKHLD2.

Vi kontakter deg og guider deg til rett
fagperson. Ingen kostnader vil palepe. Du styrer
prosessen.

Vi har 6 fagomrader i portalen, og hvert
fagomrade har en egen mentor eller radgiver, og
som er tilknvttet StyreAkademiet. Se oversikt




Mentorer og fagomrader A | srencsaem

NORGE

EN MENTOR FOR HVERT FAGOMRADE
Styrerettede tjenester er ofte krevende. Da er det
avgjorende med god bestillerkompetanse.

Vare fagmentorer hjelper deg.

Forste timen er gratis for medlemmer.

FAGOMRADENE I PORTALEN:

1. Eierkrav og forventninger til styret

2. Styrerekruttering og kandidat-promotering
3. Styrekompetanse og styreutvikling

4. Finansiering og revisjon

5. Juridisk bistand og styreansvar

6. Styringslesninger og rapportering




ksempel pa mentor

EIERKRAV OG FORVENTNINGER TIL STYRET
Det er eierne som velger styret, og bor baseres pa klare
eierkrav og forventninger.

Dette kommer gjerne til uttrykk i den eierstrategi og
den eierstyring som eierne star for - skriftlig eller
muntlig.

Jo tydelige eierstrategien og eierstyringen er - jo
lettere er det & omgjore disse til en kravspesifikasjon
rettet mot styret. Grunnlaget er dermed lagt for den
rette bestiling.

Var mentor pa dette felt kan hjelpe deg med a
klargjore bestillingen. Mentoren har ogsa en oversikt
over mulige hjelpere - om en skulle trenge noe slikt.

& StyreAkademiet
NORGE

Hans Kristian Skjold (klikk pa navnet og les
om Hans Kristian pa LinkedIn) er var mentor
innen eierkrav og forventninger til styret. Han
bistar med a klargjere hva eierne vil med

bedriften.

F3 en gratis radgivningstime og klargjer din
bestilling. Be eventuelt om et opplegg for
bistand fra en av vare tilbydere i portalen.



Hvorfor dette temaet 1 dag? ———

e Styret som padriver er nok det som gir mest og det som krever mest:
- ikke bare forvalte, men utvikle verdier

- lykkes med utvikling og innovasjon, og lykkes med digitalisering

« Tror dette er den oppgaven som nettopp krever et styre preget av:

 Profesjonalitet
« Mangfold
« Helhetstenking

 Verdier som er overlappende med verdiene i StyreAkademiet og visjonen om a vare
fremtidens styrefaglige arena innen SmB
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Dagens mgteleder

* Tom Georg Olsen vil veere dagens mgteleder

* Han er en meritert bedriftseier, styreleder og er til dagen konserntjener i Miles, en tittel som for
gvrig ble kdret til Norges beste stillingstittel i 2018

» | tillegg er Tom Georg en etterspurt foredragsholder og ledermentor og er tilknyttet
StyreAkademiet Vestland

* Han er utradisjonell i sin bakgrunn og har en rekke spennende perspektiver pa styrearbeid,
tillitsbasert ledelse og organisasjonskultur

* Dette har mellom annet gitt seg utslag i forretningsmessig suksess, og Miles er to ganger kéret til
Norges beste arbeidsplass av Great Place To Work

» Selskapet har ogsa blitt rangert som en av de mest innovative bedriftene i Norge hvert av de siste 5
drene

» Tom Georqg er for tiden styremedlem i ulike bedrifter innen IT, innkj@psdrevne verdikjeder, media og
fornybar energi



